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Scordatevi Indiana Jones

di ROSAMARIA SARNO

iamo uno dei Paesi piil ricchi di storia al mondo, |
s can uno dei pilt importanti patrimoni archeologi- |
o mon '8 infatt lavoro pubblico, dallAlta velo-
citaalle metropolitane, ai parcheggl interrati che non |
faccia aprire scavi archeologici, migliala ogni anno in
tutta Italia. Cid dovrebbe significare un forte ricono-
seimento di una figura fondamentale in tali contesti
Parcheologo. E invece il nostro Paese, che destina
s0lo 1o 0,18% dei suoi fondi alla cultura, non ha mai
reonosciuto la professionalith di chi si prende cura
del suo patrimonio archeologico. E mentre Ja profes-
siane & diventata sempre pin marginale all'interno del
ministero per i Beni e le Attivita culturali e delle uni-
versitd, 1 giovani archeologl italiani, fra i professioni-
sti piti qualificati in Italia, con lavirea, dottorato e uno |
o pil corsi di specializzazione, risultano oggi fra 1 pitt
precari, sotfopagati e senza diritti e tutele sul luogo ‘
di lavoro. Schiacciati in un mondo caratierizzalo da
searen ricambio generazionale delle soprintendenze,
monopoli nella gestione dei musel che non lasciano
spazio alle giovani cooperative, procedure di recluta-
mento poco trasparenti e troppo spesso lontane da
eriteri meritocratict, Delle specifiche esigenze e pro-
blematiche degli archeologi italiani parliamo con
Salvo Barrano, vicepresidente dell'Ana - Asso-
ciazione nazionale archeologi che sista battendo
con farza per provare a cambiare tutto questo. Bar-

rarcheologo di oggi

& un professionista -
prevalentemente
autonomo

o parasubordinato - con elevate
competenze tecniche

e culturali.

Ma il Paese che nel mondo ha
piu bisogno di questa figura

la mortifica, con tariffe basse
e il mancato riconoscimento
della professione

rano & anche merbro del direttivo del Colap, Coor-
dinamento libere associazioni professionali.

Chi & l'archeologo?

Ogagi che cosa fa esattamente?

Se dovessimo provare a tratteggiare lidentikit di un
archeclogo italiano nel 2011, verrebbe fuorl una gio-
vane donna freelance con alta formazione e compe-
tenze multidisciplinari che prova in tutti i modi ad
affermarsi come professionista ma rischia quotidia-
namente di impantanarsi nelle sabbie mobili della
precarietd, E di rimaneme imprigionata. Un identikit
ricostruibile con precisione grazie ai dati del secon-
do censimento appena promasso dall'Associazione
nazionale archeclogi, cui hanno risposto oltre 800
archeclogi e che sarh presentato in autunno all'Uni-
versith di Bologna, Una fignra molto lontana

| guindi dalla macchietta cinematografica che si

& fatia strada nell'immaginario collettivo. Oggi
I'archeologe in Italia si occupa prevalentemen-
te di scavi, ricerche e valorizzazione. Ma nella
maggior parte dei casi non lo fa pii dallinterno del
ministero o delle universita, che hanno subito un
drastico ridimensionamento di personale negli ultirm
anni. La fa come professionisia, lavorando su incari-
co di enti pubblici, di societd private e, solo in alcuni
casi, delle soprintendenze archeologiche. Lattivita
principale & costituita dall'assistenza archeclogica
alle opere pubbliche e private ma Sempre di pin

In alto: Salvo
Barrano,
vicepresidente
di Ana -
Associazione
nazionale
archeologi.
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In alto,
archeologa
al lavoro,
Sopra,
archeologi
in camtiere.

interviene nei processi di proget-
tazione, di pianificazione territo-
riale, oltre che nella catalogazione
dei beni, nella didattica e nella
divulgazione. Inoltre collabora
spesso con enti pubblici o sogget-
ti privati nella gestione di musei e
parchi archeologici, nell'organiz-
zazione di mostre ¢ nel'edizione
di guide e cataloghi.

Quale formazione

e che tipo di competenze

sono richieste per esercitare la
professione?

Attualmente non esiste alcuna
forma di riconoscimento professionale per l'archeo-
logo, perché la normativa italiana non fissé requisiti
minimi per lesercizio della professione. Tuttavia &
prassi consolidata, generalmente su richiesta delle
Soprintendenze, che un archeologo, per effettuare
seavi, debba possedere una laurea, cui molto spesso
si accompagnano allri titali come la specializzazione,
il dottorato o un master. Ma spesso la furmazione
teorica non 2 sufficiente e I'universita raramente rie-
sce a fornire quelle competenze tecnico-pratiche di
cui & ha hisogno, che nella maggior parte dei casi si
acquisiscono con Iesperienza sul campo o con l'ag-
giomammento professionale. Ma il paradosso & che, in
assenza di una minima regolamentazione della pro-
fessione, il mercato tende a premiare i soggetti
meno qualificati e appena formati perché
disposti, almeno nella fase di ingresso, ad
accettare tariffe molto basse, in aleuni casi
inferiori a 5 euro lordi all’ora. Una tendenza esa-

sperata al risparmio, favorita dal meccanismo del
massimo ribasso, in cui a pagare il prezzo sono non
soltanto i professionisti pilt qualificati ma lo stesso
patrimenio archeologico. La cui satvaguardia - va
ricordato — costituisce un interesse pubblico costitu-
zionalmente garantito che spesso perd s traduce in
un costo per chi deve realizzare 'opera, Per questo,
in assenza di qualsiasi forma di riconoscimento pro-
fessionale, & molto difficile per I'archeologo far vale-
re, in maniera forte e autorevole, un interesse pub-
blico. Avvalersi di soggetti poco esperti e qualificati
costituisce in alcuni casi un espediente per “atte-
naare” di fatto il livello di tutela.

Qualli attitudini personall e quali

abilitd sono necessarie per poter operare?
Lattitudine principale che deve avere un archeolo-
go & senza dubbio la capacita di cogliere i dettagli,
di riconoscere le tracce del passato, senza perdere
di vista il contesto originario. Un costanie esercizio
tra zoom e grandangolo, tentando di non perdere
mai la messa a fuoeo. Si tratta gid di un‘attivitd
molto impegnativa, che diventa ancora pilt compli-
cata quando viene esercitata in situazioni comples-
se, come i cantieri urbani o le infrastrutture, dove
contemporaneamente si svolgono e si sovrappon-
gono moltissime altre attivith ed esigenze, dalla
posa in opera dei materiali alla messa in sicurezza.
Chi opera direttamente sul campo deve avere una
preparazione multidisciplinare che spazia dalla
cultura storico-umanistica a conoscenze tecnico-
pratiche. Occorre sapersi rapportare sia con i col-
leghi delle Soprintendenze, che dettano le linee di
tutela, sia con altri professionisti che fanno capo
alla direzione lavori ¢ alle imprese che eseguono i
lavori. Senza sottovalutare il rapporto con le diver-
se maestranze che operana, dall'operaio, al palista,
all'escavatorista, Subendo spesso la pressione di

| tutti, compresa quella dei committenti e delle sta-

zioni appaltanti. Bisogna quindi possedere
grandi capacita di gestione, di coordinamen-
to e di programmazione. E spesso anche di
improvvisazione, Un intoppo sul cantiere pud
diventare I'occasione utile per fare cid che non si
potrebbe fare con il cantiere “in corsa”, come ad
esempio le foto di dettaglio dei ritrovamenti o la
schedatura dei materiali o una relazione prelimina-
re. Va detto che tutte queste operazioni rappre-
sentano soltanto una prima fase. Poi si apre 1a fase
di approfondimento che comporta lanalisi det
ritrovamenti e lo studio dei contesti. Di solito que-
ste attivitd si svolgono melle biblioteche ¢ a casa,
ma raramente vengono riconosciute da un punto di
vista econofmico. Una corretta analisi e una docu-
mentazione completa costituiscono perd uno stru-
mento fondamentale per l'interpretazione dei
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ritrovamenti in vista della pubblicazione o di altre
forme di comunicazione o valorizzazione.

Per esercizio della professione voi chiedete
lstituzione di un nuovo Ordine professionale
o di un Albo? Qual é in generale la vostra

izione rispetto al sistema ordinistico?
Lesperienza degli ultimi anni ha dimostrato tutti i
limiti e le rigidita del sistema autorizzatorio rispetto a
quello accreditatorio. B altrettanto vero perd che un
liberismo esasperato, spesso cavalcato anche dalla
sinistra riformista, ha consegnato alla giungla del
mercato interi settori professionali, soprattutto le
fasce piti deboli. E il mercato privilegia legittimamen-
te linteresse privato, spesso comprimendo quello
pubblico. & perd evidente che nel caso dellarcheolo-
go, che contribuisce direttamente alla salvaguardia di
un interesse pubblico, non si puo lasciare la profes-
sione in mano al mercato. Bisogna quindi saper
abbandonare ogni nostalgia per formule rigide, ineffi-
cienti e ultracorporative, come gli ordini professiona-
li, senza riminciare a forme di regolamentazione
minima. Nel caso degli archeologi basterebbe emen-
dare il Codice dei Beni culturali, che attualmente
non prevede questa figura, e individuare in mandera
chiara e univoca i requisiti minimi per poter esercita-
re 1a professione, definendone la sfera di competen-
2za. Contemporaneamente si dovrebbe istituire un
elenco presso il ministero per i Beni e Je Attivita cul-
turali, anche con funzione accreditatoria, con moda-
lita di iscrizione aperte che garantiscano piena tra-
sparenza. Per sollecitare un intervento di questo
genere |'Associazione nazionale archeologi ha pro-
mosso la prima manifestazione nazionale nel giugno
2008, da cui & scaturita una proposta di legge pre-
sentata alla Camera dei deputati nell'agosto dello
stesso anno a firma delle deputate Madia, Samperi,
Ghizzoni e condivisa dalle principali associazioni di
archeologi, archivisti, bibliotecari, storici dellarte e
conservation scientists. In sintesi I'associazione
chiede che la professione ottenga finalmente una
forma di riconoscimento pubblico, e non certo prote-
zioni di tipo corporativo. Tutti gli altri aspetti legati
alla deontologia, allaggiornamento professionale, alla
certificazione delle competenze possono invece esse-
reaﬂidam,mregunemnesclmemn vincolante,
alle associazioni . Daltronde sin dalla
sua costituzione, nel 2005, lo statul;o dell'Ana fu con-
cepito per rispondere ai criteri delle direttive euro-
pee in materia di piattaforme cornuni.

Quanti degli archeologi sono attualmente
nisti autonomi con partita lva?
Sono partite Iva reali o *forzate”?
Stando ai dati del censimento, il T1% svolge latti-
vita in forma autonoma o parasubordinata. Alcuni di

[ profili professionali ]

I costl per| miziare Fattivita
eper l'agglomamento

“
costi medii per iniziare un'attivité standerd come libe-
fo proféssionista sono di circa 3-4.000 euro per pe
Hidso @ portatile, livelio, macchina fotografica digita-

b.wldsgqumllmmmmddm

7.000 euro. s

ummmﬂmmmmmﬂfmﬂ—

1iin 200 euro dl telefonia, 300 euro di benzing, 100 euro

pér maletiali/strumenti, cul \anno sommati dai 600

euro (per 30 fatture) ai 1000 euro per il commercialista.

Bisogna poi considerare | costi dell'assicurazione

infortuni ¢he variano -4 setonda della polizza che

viene sottoscritta.

Quanto invece alie spese per l'aggiomamento (ibri, rivi-

ste, corst eoc); Si A0QFERC oo ai 100 euro mensii.

questi (28%) vanno affermandosi come professioni-
sti autonomi veri e propri, che possono contare su
una rosa pitl 0 meno ampia di committenti e che rie-
scono a raggiungere soglie di fatturato rispettabili.
Un'altra parte lavora in una condizione di oligo-
committenza, con 2 massimo 3 committenti all'an-
o, ma nonostante cid si percepisce come lavorato-
re autonomo o parautenomo. 1l resto svolge lattivita
con prestazioni a progetto {21%), occasionali
(16%) o in regime di monocommittenza (37%). In
questa fascia si concentra la maggior parte di rap-
porti di “dipendenza mascherata’. In generale
tutte queste figure, pur essendo sottoposte a
un’alta pressione fiscale e previdenziale,
scontano una totale inadeguatezza del siste-
ma di welfare. E PAssociazione nazionale archeo-
logi @ in prima linea nel denunciare tale condizione
e nel chiedere alla politica e ai sindacati un impegno
concreto per superarla. Da questo punto di vista la
piattaforma negoziale elaborata in occasione del
rinnovo del contratto per gli studi professionali, gra-
ze al confronto con le associazioni da parte dei sin-
dacati e all'apertura di Confprofessioni, pud aprire
nuove prospettive di welfare contratiuale per i lavo-
ratori atipici. [l 14% degli archeologi svolge invece
Ia professione come dipendente, pubblice o privato.

Quali sono oggi le principali
problematiche degli archeologi?
Quali le difficolta per i liberi

professionisti?

E per le archeologhe?

Ci sono problemi legati alla specificith professiona-
le: in primo Inogo P'assenza di riconoscimento pro-
fessionale, che consente a chiungue Ia possibilith di
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hanno in organico pochissimi archeologi, a
volte meno di cinque. Poi c'¢ il problema dei dirit-
ti, da cui sono pressoché esclusi tutti coloro che non
sono dipendenti, A titolo di esempio basta ricordare
che un'archeologa a partita Iva non pud usufriire dei
tempi di allattamento, dei congedi pareniali e di altre
prerogative riservate alle lavoratrici dipendenti.

Che cos'a Varcheologia preventiva e qual

éla situazione a due anni dall’approvazione
del regolamento della cosiddetta legge
sull‘archeologia preventiva?

Quali erano gli obiettivi della legge e quali
visultati ha prodotto finora?

Larcheologia preventiva & ima sorta di studio di fatti-

Sopra, asinistra,  improvvisarsi archeologo pur rion avendo prepara- bilith archeologica, che viene eseguito prima di rea-
un'archeologa zione ed esperienza adeguate. Poi esiste quello delle  Jizzare un‘opera pubblica. Attraverso la raccolta di
scherza tariffe. Il meccanismo del massimo ribasso da un  dati bibliografici, di archivio, le ricognizioni di super-
sull™invisibilita” lato e il ricorso a soggetti non qualificati dall'altro  ficie, l'aerofotointerpretazione e altre tecniche dia-
delia professione;  £anno 81 che Je tariffe orarie arrivino a picchi minimi  gnostiche si verifica in fase di progettazione prelimi-
adestra,unadele  di 5-6 euro lordi. E questo accade soprattutto negli  nare lesistenza di evidenze di interesse archeologico.
attivita svotte dagli appalti pubblici. Esiste poi il problema della sicurez- Sulla base di questo studio il Soprintendente compe-
archeologi s quefla  Za. Spesso le forme atipiche di impiego, unite a una  tente pub rilasciare il nulla osta alle opere o chiedere
diguidatuistica:  scarsa coscienza professionale, spingono a sottova-  ulteriori accertamenti. Solo nei casi pili critici viene
una figura lutare gli aspetti legati alla sicurezza propria e altrui. sconsigliata Ja reatizzazione dell'opera. Queste attivita
qualificata ora Per questo sarebbe necessario prevedere moduli  sono state di recente normate prirma nel Codice dei
a rischio di formativi appositi, eventualmente incentivati con  contrattl pubblici del 2006 e poi regolamentata dal
scomparsa con risorse pubbliche. DM. 60/2009. Viene prevista listituzione di elenchi
Ya recente proposta  Altri problemi sono corun invece a molte altre cate- riservati ai professionisti in possesso di laurea e spe-
dilegge che gorie: innanzitutto ur'estrema precarizzazione del clalizzazione o dottorato e ai dipartimenti universita-
permetterebbe lavoro per chi vorrebbe svolgere o svolge gid lapro-  ri. Come associazione abbiamo pil volte segnalato
atutiidieserchare  fessione in forma dipendente. Ci sono societh nel  Tinserimento improprio negli elenchi dei dipartireen-
questa professione. campo degli scavi archeologici che arrivano a G universitari, che agendo come soggetti di mercato

fatturati annoi di decine di milioni di euro e  al pari dei soggetti privati si ritrovano a operare in

Che cosa é I'Ana

‘eleggono nelie diverse Regioni, tramite comitati e assembioe, i rap-
presentanti regionall, che operano a livelo locale, e | delegati nazio-
nali. Tutti | soci hanno diritto di eleggera e di essere sletii come rap-
presentanti regional e nazionali def'associazions.

Attravers i Codicé deontologico cui sono viricolati tutti f propri soci e
attraverso i propii organi di controllo, 'Ana 8/ fa prommotore, garante e
gieice del'etica professionale, delle procedure @ degl standard scien-
{ifici operativi degli archeologl operanti in itala, Opera  Ivello nazio-
nale e regionale per fissare delie tariffe trasparenti e adeguate per Iat-
{ivita professionala di aicheologo. E inolre in corso di approvazione da
pmedellfassociazioheimtaﬁﬂubnazimalepsrlapmfswonedi
archeologo, frutto di pil di un anno di ficerca, indagini conostitive e
confronto tra archeologi professionisti provenienti da ogni parte d'tta-
Jia. L'Ana ha un proprio reppresentanite nella Consuita del iavoro pro-
MMC@,nﬂmﬂs@bdﬁeﬁvoddGobp.éoo-m
o siede nel Gruppo interdisciplinare di studi di Ferovie deffo Stato e
colabiora con H Cnel, Consighio nazionale defi'Economia e del lavoro.

ziativa di 600 soci fondatori, intende riunire @ rappresentars

gli archealogi oparanti in italia e tutelare gli intereesi della
catega‘h.llpﬂmooblatﬂwbnmminhniu,mmmpmpo@ad
Iegge.hﬂaﬁvearmnﬂasﬁzhi,iﬁmrmdmﬂngmdimeh
m@mmmwhm@mmmm
mwmwwhmhmahmdﬂ:
patrimonio archeclogico italiano. L'assoclazione, che conta ogal
2,500 soci, plomuova 1 ricerca, Ia tuteta, Ia conoscenza, la cometta
malamwmmmmm
amupmenadiwmnw.ﬁwmmeancharirmm.ilcﬁabgoeh
cooperazione fra gli archealogi, in talia & al'estero, e fra tulle e
associazion, sigle e organizazioni operanti in taia e aliestero nef
seftore deflarcheologie. Retta dal presidente Tsao T. Cevoli insieme:
al viceprosidente Selvo Bamano, dalla segreteria. nazionale & dal
divstﬁ@onaziorla!e,rkmasibmsdpﬂncipiodslladeimqaziapar-
tecipativa: gii archeologi iscritti possona realizzare inidative locali ed

L,Mmmm.mndEﬂfﬁsuﬁ-
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regime di concorrenza sleale, usu-
fruendo di risorse pubbliche in via
ordinaria. Ma 'anomalia princi-
pale sta nel fatto che il mini-
stero per i Beni e le Attivitd
culturali ha inserito arbitraria-
mente tra i soggetti abilitati
anche le imprese e le coopera-
tive, con la possibilita di scavalcare
nuovamente le prerogative dei pro-
fessionisti a vantaggio delle impre-
se, i cul criteri di qualificazione
sono pil difficili da accertare. 11
rischio 2 di aver vanificato cid che
sembrava un primo timido passo
verso il riconoscimento della pro-
fessione e una prima regolamenta-
zione del mercato del lavoro. E
come se un referto medico
fosse firmato da una clinica e
non da un medico con nome e
cognome. Una vera e propria for-
zatura in cui hanno serie responsa-
bilita anche i sindacati del'edilizia.
Oltre a tutto cid, ogni giorno ci ven-
gono segnalati casi in cui la norma-
tiva viene elusa o disaftesa, con un
danno per i nostro patrimonio e
per gli operatori del settore.

Anche le recenti iniziative
del Governo in materia di
turismo relative all'ipotesi
diistituzione della guida
turistica nazionale prevista
nel Codice del Turismo
attualmente in elaborazione
desta preoccupazioni nella
vostra associazione. Perché?

Attualmente l'abilitazione allo svol-
gimento della professione di guida
turistica @ prerogativa degli enti
locali, e dopo decenni di lotte, gra-
zie al cosiddetto “decreto Bersani”,
nella scorsa legislatura ¢ stata data
agli archeologi e storici dell'arte la

possibilita di olfenere 'autorizzazione allo svolgimen-
to di questa attivit Una conquista che ora rischia di
essere vanificata dalla proposta di legge avanzata dal
ministro del Turismo Brambilla, Permettendo a
tutti di esercitare In professione in tutta Italia,
scomparirebbe 1a figura di guida turistica che
verrebbe parificata a quella di accompagnatore
turistico provocando un appiattimento della
qualith del servizio ai visitatori. Tutto cid morti-
ficherebbe le competenze e la professionalith degli
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lo, giovane archeologa a partita Iva

ecilia Milantonl, 32 anni, faureata in Con-
servazione deil Bani Culturall indirizzo
Archeclogico presso la facolt di Bolo-
gna, sede di Ravenna e atiuatments specializ-
zanda presso la Scuola di Specializzazione di
Archeologla di Bologna, vive a Cesena e lavora
principaimente in Romagna con incursioni rapide
nelle Marche, in Abnuzzo e Vale d'Acsta.
“Ho cominciatd a lavorare nel 2002 in ambito di
swvoarmeolognooomnetemcndlscavoe
come hile di cantiere
per rose ditte del temitoria” “Nel
2005 allo scavo ho Eiﬁanca’(o ‘I seftore della
didattica museale nella progettazione, sviluppo
ed esecuzione di attvity di didattica museale
per adulti e ragazzi delle scuole primarie e
secondarie in collegamento con enti pubiblici &
ditte private. Dopo numerosi anni a contratto a
progetto e confratto occasionale, nel 2008 ho
aperto partita va e mi Sono messa in proprio
offrendo colisborazione per scave archeologico
e didattica museale”.
Came fibera professionista incontra le tipiche dif-
ficolta di tulli coloro che kavirano con partita va,
nonché quelie specifiche defia sua professione.
“La condiziono i ibero rofessionista in archeo-
logia®, splega; “risulta assolutamente quella di un
Javoratore atipico che diventa imprenditore di se
gnsso e deve costarierente fare | conti cont la
fiterca di lavoro, i pagamento delle tasse e la
possibita che | pagamenti non awangano, quin-
dlcanunceﬂmsdwdwrprmkvwedm
& indirizzato ad aprire
mmwmmemm
do, cosi, incontro afle ditte archesiogiche che:
sogengmo in qusstn modo meno spese di
gastiarie per 1 persor 0 2 un cantie-
8. Inaiire, ¢id che-si niota & che i ibero professio-
nista non ha ogai, di fatin, 1a liberté di determina-
e una tariffa sulla base del caicolt legati 8l rischio

lita dei servizi,
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di impresa, sposta-
meiti, pranzo fuori
casa e materiali neces-
s per Pattivitd, quindi
deve sopgiacere a
tariffe esigue che a

ratti a progetto. Le

taviffe appcate, oserel

dire a voita ideats, da

almnamﬂeacheobglmeodaammbblimd\e
) Lma I o una

professionale non permettono pol di detenminare

un budget a fine lavorg da destinare a commer-
slists & ke assicwezion obblgaiorie per poler

mmmmbmnﬂ
anche, per esempio, un dentista, Un appassiona-
100 un laweato in lettere senza nessuna partico-
lare specializzazione o espetienza nel settore a
volte vieno considerato ‘atheciogo’ e si trova
magar in cantieri ‘dove non c’a nulla’ quindi a
Quanto a'atiuale situazione del metcato del

diwmgﬁereeqdndimmgmmmm
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tarmine”.

archeologi che dopo il “decreto Bersani™ harno inve-
stito nella fruizione turistico-culturale come possibile
shocco lavorativo. La proposta Brambilla, fortemente
contestata sia dalle organizzazioni di categoria delie
guide turistiche antorizzate sia dalla Conferenza
Regioni-Province Autonome, gioverebbe esclusiva-
mente ai grandi towr operators ovvero alle multina-
zionali del turismo che potranno in questo modo
abbattere i costi a scapito dei lavoratori e della %




